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Wirkung und Charisma:

Warum so viele Menschen unter ihren Méglichkeiten bleiben

arum setzt sich im Be-

rufsleben nicht immer

der Beste durch, son-

dern oft der Lauteste?

Warum bleiben hoch-
kompetente, reflektierte Menschen un-
sichtbar, wihrend andere Aufmerksam-
keit, Einfluss und Anerkennung erhalten?
Diese Fragen begleiten Wirtschaft und
Fiihrung seit Jahren. Denn Kompetenz al-
lein reicht nicht aus. Wirkung entsteht
nicht automatisch aus Leistung, sondern
aus Prasenz, Haltung und der Fahigkeit, im
entscheidenden Moment sichtbar zu wer-
den. Hiufig tiberzeugt nicht das stéirkste
Argument, sondern die Person, die Klar-
heit ausstrahlt und Orientierung gibt.

Diese Beobachtung prégt auch die Arbeit
des Charisma-Experten Sven Sander. Aus
seiner Erfahrung im Konzern- und Fiih-
rungsumfeld weif3 er: Nicht das Wissen
fehlt, sondern die Umsetzung. Viele Ent-
wicklungsformate schaffen Erkenntnis,
verandern jedoch kaum Verhalten im All-
tag. Genau hier setzt seine DAVID-Me-
thode an. Sie beginnt nicht mit Motivation,
sondern mit Wahrnehmung: Wie wirke ich

wirklich? Wo entsteht Energie und wo ver-
liere ich sie? Erst aus dieser Klarheit ent-
steht Verdnderung, die sich im Verhalten
zeigt. Ein wiederkehrendes Muster be-
schreibt Sander so: Viele Menschen sind
Wissensriesen und im Alltag gleichzeitig
Umsetzungszwerge. Nicht aus fehlendem
Willen, sondern weil Verdnderung im All-
tag selten konsequent verankert wird.

Anhand konkreter Beispiele zeigt er,
wie Wirkung trainierbar wird - tiber
klare Handlungsanker, Vorbereitung
und Reflexion. Schritt fiir Schritt ent-
steht aus Erkennen neues Verhalten
und daraus echte Wirkung. Am Ende
steht eine klare Erkenntnis: Charisma
ist keine Rolle. Charisma ist Wirkung.
Und Wirkung beginnt innen.

Wir freuen uns, mit Sven Sander einen
Experten gewonnen zu haben, der zeigt,
wie aus innerer Klarheit dufSere Wirkung
entsteht und warum diese Fihigkeit im
Berufsleben immer entscheidender wird.

Viel Vergniigen beim Lesen
Thr Julien Backhaus

Alle Dossiers

kostenlos

herunterladen
erfolg-magazin.de/erfolg-dossier/
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Die stille Kraft der

Warum Charisma kein Talent, sondern eine Fahigkeit ist

harisma wird oft als etwas
Mystisches beschrieben - als
eine Gabe, die man hat oder
eben nicht. Doch Charisma-
Experte Sven Sander wider-
spricht genau diesem Bild. Er ist iiber-
zeugt: Charisma ist erlernbar. Im
Interview spricht er dariiber, warum
Gelassenheit die hochste Form der
Schlagfertigkeit ist und wie innere Ba-
lance zur dufleren Strahlkraft wird.

Sven, was hat Dich dazu inspiriert,
Dich mit Energie und Charisma aus-
einanderzusetzen?

Wenn ich zuriickblicke, erkenne ich:
Meine Reise zu Energie und Charisma be-
gann viel frither, als ich es damals verstan-
den habe - und ihre Bedeutung wurde
mir erst Jahre spater wirklich bewusst.
Kurz nach dem Abitur nehme ich an
einem Auswahlverfahren bei Philips Me-
dizin Systeme teil. Zwei Wochen spater
halte ich einen Umschlag mit meinen
Unterlagen in der Hand: Die erste Ant-
wort lautete: »Nein«. Ich greife zum Tele-
fon, rufe den Ausbildungsleiter an und
erklare ihm, dass ich jetzt genau weif3,
warum ich diesen Weg gehen will. In die-
sem Moment spiire ich: Energie und

Klarheit 6ftnen Tiiren. In meiner Zeit bei
Philips entdecke ich meine Stirke in der
Kommunikation - besonders in schwieri-
gen Gesprachen und im Umgang mit
Kunden. Spiter erkenne ich meine Fahig-
keit zur Schlagfertigkeit. Und gleichzeitig
eine entscheidende Einsicht: »Schlagfer-
tigkeit macht einen Menschen nicht auto-
matisch charismatisch. Aber charismati-
sche Menschen sind fast immer souverdn
schlagfertig.« Aus all diesen Erfahrungen
entstand meine Uberzeugung: Charisma
ist keine Gabe. Charisma ist Energie plus
Haltung plus Bewusstsein. Genau das
gebe ich heute weiter - in der DAVID-
Methode, in meinen Coachings und in
meiner Arbeit als Wirkungsexperte.

Welche personlichen Erfahrungen ha-
ben Deine Sichtweise auf Energie und
Fithrung geprigt?

Fihrung hat mich frith gefunden -
lange bevor ich wusste, dass ich eines
Tages Menschen zu ihrer eigenen Starke
fithren wiirde. Direkt nach meiner Aus-
bildung bei Philips wechselte ich in die
Niederlassung Mannheim und {iber-
nahm als Service-Einsatzleiter Verant-
wortung fiir rund 40 Techniker. Unter-
schiedliche Personlichkeiten, unter-

schiedliche Anforderungen, unterschied-
liche Energien. Hier wurde mir klar:
Gute Fithrung erkennt, was ein Mensch
braucht - Orientierung, Vertrauen oder
Anerkennung. Menschen standen fiir
mich immer im Mittelpunkt - nicht
Strukturen. Diese Haltung hat mich
durch alle Stationen getragen. In den
letzten vier Jahren meiner insgesamt 15
Jahre bei Philips tibernahm ich als Lo-
gistikmanager Verantwortung fiir
Deutschland und Osteuropa. Grofle
Teams, hohe Erwartungen, internatio-
nale Prozesse und die Erkenntnis, dass
die Energie der Menschen die Energie
des gesamten Systems bestimmt.

Drei Prinzipien priagen meine Sicht auf
Energie und Fithrung - und sie begleiten
mich seit meiner Jugend:

Veranderungen und Entscheidungen ge-
horen zu den grofiten Herausforderun-
gen in der Fithrung und in der Selbst-
fithrung. Jede Entscheidung braucht drei
Dinge: Wahrnehmung, Klarheit und ein
starkes Warum. Sei prasent. Schau hin.
Warte, bis die Lage reif ist. Und dann
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entscheide mit voller Uberzeugung. Die-
ses Prinzip begleitet mich bis heute.

Fithrung braucht keine Lautstarke, son-
dern innere Stabilitdt. Wahre Wirkung
entsteht, wenn Haltung, Klarheit und in-
nerer Fokus zusammenkommen.

Menschen folgen keiner Position. Sie fol-
gen Energie, Aufrichtigkeit und Ver-
trauen. Fiir mich bedeutet Fithrung: Den
Menschen zu stirken - nicht die Struktur.
Potenziale sichtbar zu machen - nicht
Rollen zu verwalten. Energie dort aufzu-
bauen, wo sie Wirkung entfalten kann.
Fithrung beginnt bei Dir selbst.

Gibt es bestimmte Routinen oder Ge-
wohnbheiten, die Dir helfen, Deine Ener-
gie aufrechtzuerhalten?

Ja - und sie sind fiir mich genauso selbst-
verstandlich wie Zdhneputzen. Du tiber-
legst abends ja auch nicht, ob Du heute
putzt oder lieber morgen. Genauso halte
ich es mit meinen Energie-Routinen: Sie
sind nicht optional. Sie sind Teil meiner
Identitdt. Meine Energie beginnt jeden
Morgen mit Bewusstsein. Noch bevor ich
das erste Mal aufs Handy schaue, nehme
ich mir »Ich-Zeit« — meine Qualititszeit am
Morgen: Gedankenhygiene, Dankbarkeit,
Wasser, Mobility und Klarheit. Anschlie-
Bend investiere ich 10 bis 15 Minuten in
meine Ziele, meine Tages- oder Wochen-
planung. Das schaftt Fokus, Struktur und
Klarheit, bevor ich voller Energie in den
Tag starte — egal ob Biiro, Training, Einzel-
coaching oder Vortrag. Ein weiterer wich-
tiger Punkt meiner Gedankenhygiene: Ich
hore keine Nachrichten. Nicht morgens.
Nicht abends. Nicht zwischendurch. Falls
jemand selbst nicht darauf verzichten
mochte, empfehle ich: maximal einmal am
Tag — bewusst und begrenzt. Denn Nach-
richten sind fiir das Unterbewusstsein das,
was Zucker fiir die Zdhne ist: Karies der
Gedanken. Am Abend schlief3e ich meinen
Tag bewusst ab. An mindestens fiinf von
sieben Tagen schreibe ich drei bis fiinf posi-
tive Dinge in mein Gliicks-Tagebuch. Das
starkt Dankbarkeit, Fokus und Resilienz.

Diese Routinen sind keine Verpflichtun-
gen. Sie sind das Fundament meiner Ener-
gie — und die Basis jeder Wirkung, die ich
nach auflen gebe. Ich sage in meinen Semi-
naren oft: »Energie ist kein Zufall. Energie
ist eine Entscheidung.« Und diese Entschei-
dung treffe ich jeden Tag.

Kannst Du ein Beispiel nennen, in dem
Deine Ausstrahlung einen entscheiden-
den Unterschied gemacht hat?

Ja, mehrere — und sie zeigen sehr deutlich,
wie stark Ausstrahlung wirkt, lange bevor
man ein Wort gesagt hat. Ein Beispiel
stammt aus meiner Jugend und war pré-
gend fiir meinen Weg: Beim Auswahlver-
fahren von Philips bekam ich zunéchst
eine Absage. Ich hitte das akzeptieren
kénnen. Aber etwas in mir wollte diese
Chance - und ich wollte sie sofort. Also
griff ich zum Telefon, suchte das Ge-
sprach und machte klar, mit welcher
Energie und mit welchem Willen ich die-
sen Weg gehen wollte. Noch im selben
Gesprich wurde aus dem Nein ein Ja. Das
war einer der ersten Momente, in denen
mir bewusst wurde, wie stark klare Aus-
strahlung wirkt, wenn Energie, Intention
und Haltung tibereinstimmen.

Das zweite Beispiel liegt einige Jahre spéter
und ist bis heute eines meiner schonsten
Feedbacks. Barbara Schoneberger - fiir
mich eine der charismatischsten Person-
lichkeiten im deutschen Fernsehen —
wurde vom Management Circle angefragt,
ob sie ein Schlagfertigkeitsseminar geben
wiirde. Thre Antwort war klar: »Allein
nicht - aber mit einem Trainer.« Man legte
ihr drei Profile vor: den Trainer, bei dem
ich selbst gelernt hatte, einen Kollegen, der
seit iiber zehn Jahren ldnger im Markt war,
und mein eigenes Profil - damals gerade
erst funf Jahre selbstidndig. Barbara ent-
schied sich fiir mich. Und ihre Begriin-
dung war bemerkenswert: »Dir habe ich
schon auf den Fotos die meiste Energie
angesehen.« Dieses Feedback hat mich tief
beriihrt. Aus diesem ersten Eindruck wur-
den zwei Jahre Zusammenarbeit. Wir ga-
ben gemeinsame Schlagfertigkeitssemi-
nare und machten hunderten Teilnehmern
Kklar, dass Prasenz, Energie und Souveréni-
tat trainierbar sind - aber immer mit der
eigenen Personlichkeit beginnen. Beide
Beispiele haben mich darin bestarkt, was
ich heute lehre: Ausstrahlung entscheidet.
Nicht lauter werden. Nicht schneller reden.
Sondern Klar sein, présent sein — und die
eigene Energie bewusst fithren.

Wie definierst Du Erfolg fiir Dich per-
sonlich, jenseits von Zahlen?

Erfolg misst sich fiir mich nicht in Zahlen
- sondern in Liebe, Verbundenheit und
Wirkung. Erfolg beginnt fiir mich dort, wo
Zahlen enden. Ich messe ihn nicht in Ein-
kommen oder Kontostanden. Fiir mich ist
Erfolg ein Zustand: erfiillt, verbunden und

wirksam. An erster Stelle steht die Liebe.
Seit 24 Jahren gehe ich mit meiner Frau
Nicole durchs Leben - und ich liebe diese
Frau. Genauso wichtig ist mir die Bezie-
hung zu meinem Sohn Tim. 18 Jahre alt -
und fiir mich einer der gréfiten Werte
meines Lebens. Wir drei — Nicole, Tim und
ich - sind ein echtes Team: nicht perfekt,
aber ehrlich, liebevoll, stark. Familie ist ein
Erfolgsfaktor, den viele unterschitzen. Fa-
milie ist eine Entscheidung. Ein weiterer
Erfolgsfaktor sind Freundschaften, die
bleiben. Menschen, die mich seit Jahrzehn-
ten begleiten. Wir teilen Erinnerungen,
Urlaube, Hohen und Tiefen - und vor al-
lem Vertrauen. Freundschaft bedeutet fiir
mich: Menschen, die Dich kennen und
Dich trotzdem mdgen. Erfolg bedeutet fiir
mich auch innere Freiheit: die Freiheit,
meine Energie selbst zu fithren, meine
Tage bewusst zu gestalten, meine Entschei-
dungen nicht von Umsténden, sondern
von Haltung abhéngig zu machen.

Welche Ziele und Visionen treiben Dich
in Deiner Arbeit an, und wie mochtest Du
langfristig einen Unterschied machen?
Ich mochte Menschen sichtbar machen,
die es verdient haben - nicht nur die, die
am lautesten sind. Meine Vision entstand
aus einer Erkenntnis, die mich frith in
meiner Karriere gepragt hat: Im berufli-
chen Alltag gewinnt nicht immer die beste
Idee, das beste Produkt oder die beste
Leistung. Oft gewinnt derjenige, der sich
am lautesten zeigt — nicht derjenige, der
am meisten zu sagen hat. Diese Beobach-
tung hat mich nie losgelassen. Gerade
weil ich weif3, wie viele brillante, empathi-
sche, kompetente Menschen iibersehen
werden, nur weil sie leiser sind. Diese
Menschen mochte ich sichtbar machen.
Nicht durch laute Tricks oder kiinstliche
Biihnenfassaden, sondern indem sie ihre
eigene Energie, ihre Haltung und ihre in-
nere Grofle erkennen und nutzen.

Ich mochte, dass Charisma wieder seinen
Platz in unserer Gesellschaft bekommt -
nicht als Show, sondern als Fahigkeit,
Menschen zu bewegen, zu fiihren, zu in-
spirieren. Wenn ich eines Tages sagen
kann: »Ich habe tausenden Menschen ge-
holfen, ihre Grofle zu leben«, dann habe
ich mein Ziel erreicht. Das ist meine Vi-
sion. Daflr stehe ich. Dafir arbeite ich.
Dafiir gibt es die DAVID-Methode und
die Charisma-Akademie.

»Schlagfertigkeit macht einen Menschen nicht
automatisch charismatisch. Aber charismatische
Menschen sind fast immer souverén schlagfertig.«

ERFOLG

- Ausgabe 44 - www.erfolg-magazin.de



Wissen

- Sven Sander

magazin



Bild: Oliver Reetz

und

Warum so viele Menschen
unter ihren Méglichkeiten bleiben

arum setzt sich im
Berufsleben nicht
immer der Beste
durch, sondern oft
der Lauteste? Warum
bleiben hochkompetente, reflektierte
Menschen unsichtbar, wahrend andere
Aufmerksamkeit, Einfluss und An-
erkennung erhalten? Diese Beobach-
tung zieht sich seit Jahren durch meine
Arbeit. Und sie ist kein Einzelfall.

Ich habe das friih erlebt - im Konzern, im
Management, in Fiihrungssituationen.
Nicht das beste Argument gewann. Nicht
die sauberste Analyse. Sondern die Per-
son, die prasent war. Energie. Haltung.

Genau hier begann meine intensive Aus-
einandersetzung mit Charisma - nicht als
Show, sondern als Wirkmechanismus.
Wissen verdndert nichts - Verhalten
schon. Spater wurde mir klar, warum
klassisches Training und Coaching oft
verpuffen: Sie erzeugen Erkenntnis, aber
keine nachhaltige Veranderung.

Die Verhaltensforschung bestitigt das.
Das »Dual-Process-Modell« von Daniel
Kahnemann zeigt, dass unser Verhalten
nur zu einem kleinen Teil rational gesteu-
ert wird. Entscheidungen, Auftreten und
Wirkung entstehen iiberwiegend unbe-
wusst — aus Gewohnheiten, inneren Uber-
zeugungen und emotionalen Mustern.
Oder anders gesagt: Wissen allein verédn-
dert keine Personlichkeit. Diese Erkennt-
nis war der Ausgangspunkt fiir die Ent-
wicklung der DAVID-Methode. DAVID
beginnt nicht mit Motivation — sondern
mit Wahrheit. Was meine Arbeit unter-
scheidet, ist kein neues Tool, sondern ein
anderer Fokus: Nicht schneller, lauter
oder besser werden, sondern ehrlicher.

Jede Zusammenarbeit beginnt mit einer
prazisen Standortbestimmung. Nicht de-
fizitorientiert, sondern potenzialorientiert.
Wo stehst du wirklich? Wie wirkst du —
nicht wie moéchtest du wirken? Wo ver-
lierst du Energie, wo entsteht sie?

Erst wenn Menschen sich selbst klar sehen,
entsteht Akzeptanz. Daraus Achtsamkeit.

EIN FACHBEITRAG VON SVEN SANDER

Und daraus Handlungsfahigkeit. Wirkung
entsteht nur dort, wo innere Klarheit in
konkretes Verhalten iibersetzt wird.

Warum Umsetzung der entscheidende
Hebel ist

Hier liegt das eigentliche Kernproblem
moderner Personlichkeitsentwicklung:
Wir wissen heute unglaublich viel tiber
Kommunikation, Fithrung und Wir-
kung. Und trotzdem scheitern Verénde-
rungen oft nicht am Wissen, sondern an
der Umsetzung. Oder wie ich es zuspitze:
Wir sind Wissensriesen — und im Alltag
haufig Umsetzungszwerge. Nicht aus
mangelndem Willen, sondern weil unser
Gehirn Veranderung vermeidet.

Die DAVID-Methode setzt genau hier
an: Sie macht Umsetzung einfacher,
greifbarer und anschlussfihig an den
Alltag — mit Schritten, die realistisch
sind und sich gut anfiihlen.

Ein typisches Beispiel aus meiner Praxis:
Ein hochqualifizierter Experte weif3,
dass er in Meetings sichtbarer sein
miisste. Er hat Biicher gelesen, Seminare
besucht, Feedback bekommen. Die Er-
kenntnis ist da. Im néchsten Meeting
passiert trotzdem das Gleiche wie im-
mer: Er hort zu. Wartet ab. Meldet sich
spat. Seine Idee wird von jemand ande-
rem aufgegriffen — und dieser bekommt
den Applaus. Erkenntnis war vorhan-
den. Verhalten hat sich nicht verandert.

In der DAVID-Arbeit setzen wir genau
hier an - vor dem Meeting. Der Teilneh-
mer trainiert konkrete Handlungsanker:
Wann melde ich mich spétestens? An

welchem Punkt fasse ich zusammen?
Wo erhebe ich Einspruch? Er geht mit
einem klaren Plan ins Meeting: Drei
Standpunkte, die er sichtbar platzieren
wird. Nach dem Meeting reflektieren
wir gemeinsam: Was hat funktioniert?
Wo war Prisenz da — wo nicht? Daraus
entsteht der ndchste Masterplan fiir das
folgende Meeting. Nicht theoretisch.
Sondern konkret. So wird aus Erkennt-
nis verdndertes Verhalten. Und aus Ver-
halten entsteht Wirkung.

Wirkung ohne Verstellung
Besonders wichtig ist mir dabei eine klare
Botschaft: Charisma bedeutet nicht, je-
mand anderer zu werden. Gerade rationale
oder introvertierte Menschen haben oft
Angst, sich verstellen zu miissen, um sicht-
bar zu werden. Das Gegenteil ist der Fall.

Echte Wirkung entsteht, wenn Person-
lichkeit, Haltung und Energie in Ein-
klang kommen. DAVID ist kein Selbst-
optimierungsprogramm. DAVID ist
ein Entwicklungsprozess mit Transfer.
Disziplin, Durchhaltevermégen und
Durchsetzungsstirke werden dabei
nicht gefordert, sondern individuell
aufgebaut - angepasst an Personlich-
keit, Alltag und Kontext.

Meine Vision ist es, Menschen mit
Substanz sichtbar zu machen. Nicht die
Lautesten. Sondern die Klarsten. Wenn
mehr Menschen lernen, ihre Wirkung
bewusst zu fithren, verindert das nicht
nur Karrieren. Es verandert Fithrung.
Zusammenarbeit. Kultur. Charisma ist
keine Bithne. Charisma ist Haltung. Und
Haltung ist trainierbar.

»DAVID beginnt nicht mit Motivation

— sondern mit Wahrheit. Was meine Arbeit
unterscheidet, ist kein neues Tool, sondern ein
anderer Fokus: Nicht schneller, lauter oder
besser werden, sondern ehrlicher.«

ERFOLG
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»Gedankenhygiene, Energiebewusstsein und
kérperliche Aktivierung sind kein Luxus,
sondern die Basis fir Prasenz und Wirkung.«
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Die

wichtigsten Tipps fur

mehr Energie, Pradsenz und Wirkung

(von Selbstfihrung zu bewusster Wirkung)

Selbstfithrung beginnt am Mor-

gen — mit Deiner Morgenroutine

Du kannst andere nur so gut fith-
ren, wie Du Dich selbst fithrst. Und Selbst-
fithrung beginnt nicht im Biiro oder im
Meeting, sondern am Morgen. Deine Mor-
genroutine entscheidet dartiber, mit welcher
Energie Du in den Tag gehst. Gedankenhy-
giene, Energiebewusstsein und korperliche
Aktivierung sind kein Luxus, sondern die
Basis fiir Prasenz und Wirkung.

Sei Dir Deiner Energie bewusst

- sie ist Dein Ausgangspunkt

Energie ist kein Zufall. Du ent-
scheidest dariiber, wie Du wahrgenom-
men wirst - noch bevor Du sprichst.
Selbstbewusstsein heifit: sich seiner selbst
bewusst zu sein. Deiner Gedanken. Dei-
ner Energie. Deiner Wirkung.

Starte den Tag mit

Gedankenhygiene

Dein Tag beginnt nicht mit E-
Mails, sondern mit Dir. Gedankenhygi-
ene ist der erste bewusste Akt von
Selbstfithrung. Wenn Du morgens in
Dankbarkeit, Klarheit und Fokus star-
test, verandert das Deine innere Hal-
tung - und damit Deine Ausstrahlung.
Wie beim Ziahneputzen gilt auch hier:
nicht gelegentlich, sondern taglich.

Aktiviere Deinen Korper - das

ist Teil Deiner Morgenroutine

Koérper und Geist arbeiten im-
mer zusammen. Wer Wirkung will, darf
den Korper nicht ignorieren. Mobility,
Bewegung und bewusste Atmung brin-
gen Dich in Présenz. Nicht als Sportpro-
gramm, sondern als Energiegrundlage.
Zusammengefasst: Punkt eins bis vier
bilden Deine optimale Morgenroutine.
Sie schaffen Klarheit, Energie und in-
nere Stabilitét fiir den Tag.

Achte auch tagsiiber auf

Deine Energie

Selbstfithrung endet nicht am
Morgen. Energie verdndert sich im Laufe
des Tages — durch Gespriche, Termine,
Emotionen. Wichtig ist, diese Verdnde-
rungen wahrzunehmen und bewusst

gegenzusteuern. Oft reichen kurze Pausen,
Bewegung oder ein Perspektivwechsel.

Nutze die STOPP-Methode fiir
mentale Klarheit
Wenn tagsiiber negative Gedan-
ken oder Emotionen auftauchen, nutze
bewusst die STOPP-Methode:
1. STOPP
Sage oder denke laut: STOPP und unter-
brich den Gedanken.
2. Frag Dich : Ist das dnderbar? Ja oder Nein?
Wenn nein: loslassen - keine Energie
verschwenden!
Wenn ja: weiter! Stecke die Energie in die
Losung!
3. Wie lose ich das — und was lerne ich
daraus?
So wird aus Griibeln Klarheit - und aus
Klarheit neue Energie.

Geh bewusst in Gespriiche -
Wirkung beginnt vor dem Wort
Wirkung entsteht nicht erst
beim Sprechen, sondern davor. Korper-
haltung, Blickkontakt und innere Ruhe
priagen Deine Ausstrahlung. Frag Dich
vor Gesprachen:
o Wie will ich wirken?
o Wofiir stehe ich?
 Was will ich erreichen?
Présenz schldgt Lautstérke.

Bereite Wirkung vor
- sie entsteht nicht zufillig
Charismatische Menschen ver-
lassen sich nicht auf den Moment.
Sie wissen im Vorfeld:
« wann sie sich einbringen
« was sie sagen wollen
« welche Haltung sie zeigen
Wirkung entsteht vor dem Meeting
- nicht im Meeting.

Reflektiere regelmiflig — so
wichst Dein Selbstbewusstsein
Selbstbewusstsein entsteht durch
bewusste Reflexion. Nicht durch Erlebnisse
allein, sondern durch deren Auswertung.
Frag Dich regelmifiig:
» Was hat gewirkt?
» Was nicht?
o Warum?

So entwickelst Du Klarheit iiber Dich
und Deine Wirkung.

Mach Umsetzung leicht

- arbeite mit der

»Mindestens«-Formel
Viele scheitern nicht an mangelnder
Motivation, sondern daran, dass sie sich
zu viel vornehmen. Jeden Tag Sport. Je-
den Tag Dankbarkeit. Jeden Tag neue
Routinen. Das klingt gut — hélt aber sel-
ten. Darum empfehle ich die Mindes-
tens-Formel: nicht jeden Tag, sondern
mindestens dreimal pro Woche. So
bleibt die Umsetzung realistisch. Die
Wahrscheinlichkeit, dranzubleiben, steigt
deutlich - statt von 100 Prozent auf 0 zu
fallen. Nach 30 bis 90 Tagen, wenn sich
eine Gewohnbheit etabliert hat, kannst Du
steigern: auf mindestens vier oder finf
Mal pro Woche. Leichte Umsetzung ist
nachhaltiger als perfekter Anspruch. Und
genau dort entsteht echte Verdnderung.
Charisma entsteht nicht durch Wissen,
sondern durch gelebte Klarheit.

Bonus-Tipp:

Geh die Extrameile

- der wichtigste Lie-
gestiitz ist der elfte
Wenn ich meine Teilnehmer frage,
welcher Liegestiitz von zehn der
wichtigste ist, antworten viele: der
erste — oder der zehnte. Meine Ant-
wort ist eine andere: der elfte. Der
elfte steht fiir Haltung. Fiir den
Schritt mehr, den Du gehst, obwohl
niemand ihn von Dir erwartet. Fiir
die Extrameile, die sichtbar macht,
wofiir Du stehst. Menschen mit be-
sonderer Ausstrahlung tun nicht nur
das Notwendige. Sie zeigen Initiative,
Verlisslichkeit und Engagement -
leise, aber konsequent. Diese Hal-
tung kommt zuriick. In Vertrauen.
In Wertschitzung. In Wirkung. Oft
vielfach — manchmal Jahre spiter.
Charisma zeigt sich genau dort:
wenn Du mehr gibst, als erwartet
wird - ohne es laut zu machen.
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Anzeige

Wirkung folgt Deiner

1501 wurde Michelangelo gefragt, ob er
aus einem groben, beschadigten Marmor-
block eine Statue erschaffen kénne. Meh-
rere Bildhauer hatten sich daran versucht
- und aufgegeben. Auch Michelangelo
zogerte. Dann nahm er den Auftrag an. Er
lie3 einen Bretterverschlag um den Stein
errichten und arbeitete dort drei Jahre lang
abgeschirmt von der Offentlichkeit. Tag
fiir Tag. Allein mit Hammer und Meif3el.

Persénliches Wachstum beginnt mit

Wer andere fiihrt, muss sich selbst fithren
konnen. Wirkung beginnt innen.

Die richtet sich an
Fihrungskrafte, Unternehmer und
Selbststidndige, die ihre Ausstrahlung be-
wusst weiterentwickeln und ihre Wirkung
klarer steuern wollen. Sie spricht aus-
driicklich auch rational geprégte Fiihrungs-

Als die Statue schlief3lich enthiillt wurde,
waren die Menschen tiberwaltigt. Auf die
Frage, wie aus diesem unférmigen Stein
eine der vollkommensten Skulpturen der
Geschichte entstehen konnte, antwortete
Michelangelo iiberrascht:

krifte mit hoher Fachexpertise an - ins-
besondere jene, die Sorge haben, sich bei
personlicher Entwicklung verstellen zu
miissen. Charisma entsteht nicht durch
eine neue Rolle. Charisma entsteht, wenn
innere Klarheit spiirbar wird.

Die Methode macht niemanden lauter. Sie
schafft Klarheit.Und Klarheit verandert

In diesem Gedanken liegt der Kern
meiner Arbeit. Es geht nicht darum,
Menschen zu optimieren.

Es geht darum, freizulegen, was bereits
vorhanden ist — Klarheit, Haltung,
Personlichkeit.

Aus dieser Uberzeugung entwickelte ich
die

Prasenz. Du musst keine neue Rolle ler-
nen. Du darfst Personlichkeit zeigen — und
klarer werden. Fithrungspersonlichkeiten
gewinnen Standfestigkeit, ruhige Autoritat
und bewusste Steuerung ihrer Energie.

Sie kommunizieren nicht mehr aus Un-
sicherheit oder Gewohnheit, sondern
aus innerer Uberzeugung.
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— Entwicklung mit Tiefe und Umsetzung

Das ist ein individuel-
ler Prozess. Ich arbeite ausschliefllich eins
zu eins, weil echte Personlichkeitsentwick-
lung personliche Begleitung braucht. Drei,
sechs oder zwolf Monate — die Dauer er-
gibt sich aus einer fundierten Selbstanalyse
und den ersten gemeinsamen Schritten.

Schlagfertigkeit ist der Spiegel meines
Selbstbewusstseins. Je klarer ich mir mei-
ner selbst bin, desto weniger treffen mich
Angriffe. Gelassenheit ist die Konigsdis-
ziplin der Schlagfertigkeit. Wer innerlich

Rhetorik entscheidet sich nicht allein an
Worten, sondern im Timing. Im zweitagi-
gen Rhetorik-Seminar erleben die Teil-
nehmer ihre eigene Présenz in Echtzeit.
Sie arbeiten an Sprechtempo, gezielt ge-
setzten Pausen, der bewussten Kraft des

Entwicklung folgt hier dem Menschen,
nicht einem starren Programm.

Zwischen den Sessions arbeiten meine
Klienten mit klar definierten Handlungs-
ankern, Reflexionsaufgaben und konkre-
ten Umsetzungsschritten. Ergénzend gibt

es eine begleitete Gruppe fiir ausgewihlte
Fithrungs- und Kommunikationsthemen.

Der hiufigste Aha-Moment: Menschen
erleben, dass sie anders wahrgenommen
werden — nicht, weil sie sich verandern,
sondern weil sie klarer werden.

— Gelassenheit ist die Kénigsdisziplin

stabil ist, reagiert nicht reflexartig - er
entscheidet. Im Tagesseminar Schlagfer-
tigkeit reflektieren die Teilnehmer ihre
»roten Knopfe« und lernen, diese be-
wusst zu neutralisieren. Sie trainieren

leicht umsetzbare Techniken, die wie eine
Grammatik lernbar sind — verbunden mit
innerer Klarheit. So entsteht Souveranitat
im Gesprach - nicht durch Lautstirke,
sondern durch Klarheit.

— Wirkung entsteht im richtigen Moment

Schweigens sowie an Stimme, Haltung
und Blickfithrung. In einer klar gesetzten
Pause verarbeitet der Zuhorer die Kern-
botschaft. Genau dort entsteht Uberzeu-
gung. Schweigen ist kein Mangel an Wor-
ten. Schweigen ist Fithrung. Storytelling

Seminar fir die Erfahrung.

Viele Fihrungskrifte verbinden die Pri-
senz-Seminare mit dem begleitenden oder
anschlieflenden

Im Seminar wird Wirkung unmittelbar
erlebt. Im Mentoring wird sie systema-
tisch in den Fiithrungsalltag integriert. So
entsteht echte Entwicklung — Schritt fiir
Schritt, individuell und wirksam.

und klug gesetzte Fragen aktivieren das
Gegeniiber und machen Inhalte erlebbar.

Uberzeugungskraft entsteht nicht durch
mehr Worte - sondern durch bewusste
Prisenz im richtigen Moment.

Deine Einladung: Charisma entsteht,
wenn innere Klarheit spiirbar wird. Ge-
nau daran arbeite ich mit Dir!

Ich verbinde Selbstfithrung, klare Kom-
munikation und bewusste Prasenz - fiir
Menschen mit Verantwortung, die
wirksam fithren und dabei ganz sie
selbst bleiben wollen.

in @ f ©
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https://www.sven-sander.de
https://www.sven-sander.de
https://de-de.facebook.com/sven.sander.charismaexperte/
https://de.linkedin.com/in/sven-sander-7b2612a6
https://www.sven-sander.de/shop/
https://www.sven-sander.de/shop/
https://www.youtube.com/@SvenSanderCharisma
https://www.instagram.com/sven__sander/
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aber auch:
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Auch als ePaper-Abo.
Jetzt downloaden und lesen, was erfolgreich macht.




